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Bericht iiber die Corporate Governance
des Deutschen Instituts fiir Entwicklungspolitik (DIE)
uber das Jahr 2019

. Einleitung

Die Bundesregierung hat am 1 Juli 2009 die Grundsaize quter Unternehmens und Beteiligungsfuhrung
1m Bereich des Bundes beschlossen Teil dieser Grundsatze ist der Public Carporate Governance Kodes

{PCGK) des Bundes

Der PCGK enthalt alle wesentlichen Bestimmungen des geltenden Rechts zur Leitung und Uberwa-
chung von Unternehmen, an denen die Bundesrepublik Deutschland ganz oder uberwiegend beteiligt
ist sowie international und national anerkannte Standards guter und verantwortungsvolier Unterneh

mensfihrung.
Damit gilt der PCGK auch fur die DIE gGmbH und thre Organe

Zugleich hat sich die Landesregierung Nordrhein-Westfalens verpllichtet, fur alle Unternehmen mit
tandesbeteiligung die Beachtung des Public Corporate Governance Kodex des Landes NRW sicherzu-
stellen Die Bestimmungen des Landes PCGK entsprechen wentgehend denen des Bundes-PCGK, we)

chen aber in eimgen Punkten auch von ihnen ab.

Deshalh haben sich beide Gesellschafter in einer Cleaning-Verembarung auf die Anwendung des Bun-
des-PCGK geemnigt und diese beabsichtigie Regelung in Paragraph 21 Absats 7 des Entwurfs fur den
entsprechend zu uberarbeitenden Gesellschaftsvertrag eingearbeitet

Gleichwohl hat der 1 andesrechnungshof Nordrhein-Westfalen die Empfehlung ausgesprochen. die Ein
haltung des Landes-PCGK auch inden Fallen sicherzustellen. in denen die Regelungen des | andes-PCGE
uber die des Bundes-PCGK hinausgehen e finale Ausgestaltung der entsprechenden Anpassung des
Gesellschaftsvertrags wird derzeil ausgearbertet

i, Ziele des DIE bei der Anwendung des Public Corporate Governance Kodex

Mit der Anwendung des Public Corporate Governance Kodex des Bundes und der erganzenden Best
immungen des PCGK des Landes NRW verfolgt das DIF das Ziel. :m Rahmen der dort getroffenen Re
gelungen das ausgewogene Zusammenspiel der drer wichtigen Organe Gesellschafter. Geschaftsfuh
rung und Kuratorium weiter sicher 7u stellen, wober die Anhegen berder Kadizes unterstutzt werden



der Geschaftsfithrung die notwendige Handlungsfreiheit zu geben, die Funktion der Geselischafter
deutlich zu machen sowie den Rahmen fur das Kuratornum als Aufsichisgremium abzustecken,

. MaRnahmen

Unter dieser Pramisse wurden der Gesellschaftsvertrag, das Statut sowie die Geschaftsordnung fiir die
Institutsieitung einer besonderen Prifung unterzogen. Auch die wesentlichen Geschaftsablaufe wur-
den in die Prdfung einbezogen. Als Ergebris daraus konnte festgestellt werden, dass das Regelwerk
des DIE sowie die Geschaftsablaufe im Wesentlichen der Zielsetzung und damit auch den Bestimmun-
gen des Public Corporate Governance Kodex des Bundes entsprechen. Allerdings waren Anpassungen
erforderlich, die zwischenzeithch weitestgehend umgesetzt wurden.

. Abweichungen von Regelungen und Empfehiungen des Public Corporate Governance Kodex

des Bundes

Nach Nr 1.4 des Kodex ist die Beachtung des PCGK des Bundes ym Regelwerk des DIE zu verankern
Eine entsprechende Regelung wird in die beschfossene Neufassung des Gesellschaftsvertrags aufge-

nommen.

Nach Nr 2.2 soll das Kuratorium den Abschlusspriifer wihlen. Im DIE wird der Abschlusspriifer durch
Gesellschafterbeschluss bestimmt. Eine Anderung des Vertahrens ist nicht beabsichtigt, da die Anteils-
eigner vor der Bestellung das Einvernehmen mit den Rechnungshofen des Bundes und des Landes
NRW herstellen miissen. Dadurch wird eine sachgerechte und transparente Entscheidung im Rahmen
der bestehenden Regelungen sichergestellt. Abweichend vom PCGK des Bundes entspricht die fiir das
DIt festgelegte Regelung dem PCGK des Landes NRW.

Nach Nr. 2.3 soll die Geselischafterversammiung durch die Geschaftsfiihrung einberufen werden. Eine
entsprechende Regelung wird in den Gesellschaftsvertrag des DIE sufgenommen. Im Vorgriff auf die
Anderung des Gesellschaftsvertrags wurde die Verantwortung fur die Einberufung der Gesellschafter-
versammiungen auf die Geschiaftsfihrung Gbertragen.

Nach Nr, 3.1 3 soll sich der Inhalt der Berichtspflichten auch bei Unternehmen, die nicht als Aktienge-
setischaft gefiihrt werden, an § 90 AktG orientieren. Der Bericht der Geschaftsfuhrung weicht von den
Vorgaben des Aktiengesetzes ab. Er enthélt aber alle fur die Bewertung des DIE erforderlichen Infor-
mationen. Eine Ubertragung der Berichtspflichten nach dem Aktiengesetz auf das DIE ist nicht geplant.
Bei dem Institut handeft es sich um eine kleine Kapitalgesellschaft im Sinne von § 267 Abs. 1 HGB, die
aufgrund ihrer Gememnutzigkeit keine Gewinne erzielen darf. Aufgrund des Gesellschafiszwecks ist
das DIt nur sehr begrenzt dem Marktgeschehen ausgesetzt. Ein Benicht nach der Struktur des Aktien-
gesetzes ware in Bezug auf den Aufwand unangemessen und wirde zu keinem hoheren Erkenntnis-

wert fiohren

Nach Nr. 3.4 sollen Kredite an die Mitgheder der Geschaftsfihrung oder an Mitglieder des Kuratoriums
ausgeschlossen sein. Die Geschaftsordnung fiir die Institutsteitung sah bis 2013 die Moglichkeit einer
Kreditgewahrung an die Geschaftsfuhrung mit Zustimmung des Kurateriums vor. Die Geschaftsord-
nung fir die insttatsleitung st geandert. Eine entsprechende Regelung wird in den Gesellschaftsver-

trag des DIE aufgenommen



Nach Nr.5.1.2 soll bei Erstbestellung der Geschaftsfuhrung die Bestelldauer auf drei Jahre beschrankt
werden m DIF wurden die Geschaftsfuhrer auf funf Jahre bestellt. Eine Anderung des Gesellschafts-
vertrags ist beschlossen und wird in die Neufassung des Gesellschaftsvertrags aufgenommen.

Nach Nr. 5.1.3 soll sich das Kuratorium eine Geschaftsordnung geben. Das Kuratorium des DIE hatte
bis 2013 auf eine Geschaftsordnung verzichtet, da die wesentlichen Regelungen im Gesellschaftsver-
trag enthalten waren. Die Geschaftsordnung fur das Kuratorium ist 2013 in Kraft getreten. Eine ent-
sprechende Regelung wird in den Gesellschaftsvertrag des DIF aufgenommen.

Hach N 5.1.7 soll das Kuratarium einen Prufungsausschuss einrichten, der sich mit alten wirtschaftli-
chen Vorgangen befassen soll. Das Kuratorium hat sich aufgrund der GréRe des Instituts darauf ver-
standigt, auf einen gesonderten Prifungsausschuss zu verzichten.

Nach Nr. 5.2.2 soll fur Mitglieder des Kuratoriums eine angemessene Altersgrenze festgelegt werden
Auf die Einfiihrung einer Altersgrenze wurde verzichtet. Ob Mitglieder iiber die regulire Altersgrenze
hinaus aktiv im Kuratorium tétig sein sollen, bleibt einer £inzelfallentscheidung der Gesellschafter vor-
behalten. Da das Kuratorium auch die Funktion des wissenschaftlichen Beirats ausiibt, kann das Ver
bleiben eines Mitglieds Gber die reguldre Altersgrenze hinaus durchaus wiinschenswert sein.

V. Vergiitungen der Mitglieder der Geschiftsfiithrung und des Kuratoriums des DIE im Jahr 2019
Geschaftsfithrun;
[ Prof. Dr. tmme Scholz 141.261,96 €

Kuratorium
Die Mitgheder des Kuratoriums sind ehrenamtlich tatig und erhalten keine Vergiitung.



Vi. Darstellung zum Frauenanteil im Kuratorium

Das Kuratorium des DIE besteht grundsatzlich aus 15 Personen Anfang 2019 bestand das Kuratornum
aus 14 Personen Im Berchtszeitraum sind insgesamt ein Mann und eme frau aus dem Kuratornum
ausgeschieden im Mai 2019 und im November 2019 sind zwei Frauen neu berufen worden Am
31.12 2019 bestand das Kuratorium aus 14 Mitghedern, darunter sechs Frauen Uber die noch offene
Nachbesetzung war Ende 2019 noch nicht entschieden worden

Vi Entsprechenserkldrung von Kuratorium und Geschiaftsfiihrung
Kuratorium und Geschaftsfuhrung erklaren, dass den Empfehlungen des Public Corparate Governance

Kodex des Bundes ~ mit Ausnahmie der unter Nr 1V dargesteliten Abweichungen  1m Deutschen fasts
tut fur Entwacklungspalitik (DIE) gGmbH entsprochen wurde Sie werden weiter darauf hinwirken, dass

die Empfehlungen eingehalten werden
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