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Aufbau des Vortrages

I. An der Schnittstelle
II. “Climategate” - Herausforderungen
III. Formen der Governance 
IV. Lessons learnt: adaptative
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IPCC als Grenzorganisation
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Kriterien zur Bewertung



Governance hybrider Organisationen im
Spannungsfeld

Spannungsverhältnis zwischen
wissenschaftlicher Integrität und 
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Legitimität
Kombination von Formen
wissenschaftlicher und politischer
Handlungskoordinierung

Gesellschaft

Politik

Wissenschaft



II. Climategate – Herausforderungen an die 
Governance hybrider und verteilter Akteure



Herausforderungen

1. Qualitätssicherung
2. Politisierung/ Polarisierung  
3. Verlust des öffentlichen 

Vertrauens 
4. Verflechtung von nationaler 

(Forschungs-)Politik und 
internationaler 
Politikberatung



Bedarf an Integration und Koordination
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Multi-Scale Assessments



From an Eohippus to a Horse (Pachauri) 
Wachsende Kluft - Bedarf – Kapazitäten

Steigende Zahl

Autoren, Gutachter, Seiten
Disziplinen
Nationen
…

Aufgaben/ Funktionen
Öffentl. Erwartungen

-> Steigende Komplexität & 
Abstimmungsbedarf
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New modes of governance



IPCC auf dem Prüfstand

Resultate von Kommissionen (InterAcademy Council …)

Wiss. Qualität der Aussagen nicht beeinträchtigt

“Overall, IPCC’s assessment process has been a success 
and served society well” (Harold Shapiro) 

Vom Inhalt zum Prozess:
“accountability and transparency must be considered as a 
growing obligation”
Bedarf der Reform von Prozessen & Verfahren
(governance)



Governance der Governance

Ausgangssituation 
historische Vorbilder?
universal gültige Standards?
fundamentale nationale 
Unterschiede im Hinblick auf das 
zivile Vertrauen in Forschung

Aushandlung eigener
“Verfahrensregeln” und 
Regelungsstrukturen

Herausforderungen
- Inter-disziplinär
- Inter-governmental (Mars und 

Venus)
- Inter-scalar 
- Multi-level
- Inter-kulturell



Konstitutive Verhandlungen über Governance

Funktionen
Zuständigkeiten
Verfahren
Kriterien der Bewertung

Vermittlung von Bedarf/ 
Angebot
Resonanz & organisationale
Lernfähigkeit
rekursive Vernetzung 



ScientistsPolicymakers

Who governs? 
Intergovernmental



Glaubwürdigkeit durch Teilnahme



Verhandlungen und Politik der Grenzziehung

Kombination von 
Formen der wis. 
Selbstorganisation
Formen der politischen
Steuerung

“Lose Kopplung” von  

Hybridisierung -> Relevanz

Pfuffer/ relative Autonomie -> 
Integrität





Ausdifferenzierung von Entscheidungsebenen nach 
Funktionen und Verfahren 
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Quelle: Beck 2009 



Government Review



Wissenschaftliches Assessment im demokratischen
Konsens

-> extern: politische 
Autorität ohne den 
“Schatten der
Hierarchie”

-> intern: “Agreeing to 
disagree”



Resonanzfähigkeit & 
Organis. Anpassungskapazität

Reform der ManagementstrukturÖff. VertrauenAR4

Formalisierung der QualitätskontrolleKorruption der peer review
Verfahren 
(wis. Glaubwürdigkeit)

AR 3 1996-

Nachweis der Evidenz (fingerprint)Politische Relevanz
Wis. Glaubwürdigkeit

AR 2 1992

Politik der Inklusion
„Universale“ Partizipation 

„OECD-Club“ geograph. Bias
(pol. Legitimität)

Einführung der Summary f. PMPolitische RelevanzAR1 1990

Organisator. InnovationHerausforderungenIPCC Assessment



Folgeprobleme

Spannung zwischen Autonomie nationaler
(Forschungs-)Politik und Delegation an globale
Organisationen

Konkurrenz um Entscheidungsbefugnisse

Rekonfiguration zwischen unterschiedlichen
Ebenen (dynamischer Prozess)

Defizit an politischen Regelungen, um 
demokratisch zu “kontrollieren”



IPCC als adaptative Organisation?

offensiver  Umgang mit den „unbequemen“
Wahrheiten
Umsetzung in Verfahren und Regelungen  
(organisatorische Lösungen)
öffentliche Transparenz und Zugänglichkeit der 
Prozesse?
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